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+&'!*"!J7!%6-2!"3%#".+,7/-.3&!#"!/!,!%&6"-%"&'!",3.'-%!"6).'"36"
Sf@64"6!%6+*64"KLM"0/+.:64"3%#".+%&*+/".30-%!&6;"A##-&-+%3/"3J!6"
.3%"0!"!36-/1"3##!#" -%" &'!"$!/#4"0*-%5-%5"3##-&-+%3/"7*+.!66-%5"
7+9!*4"0)&"9-&'+)&"73*3//!/"5*+9&'"+("!J-6&-%5".30-%!&"6-=!;

>'-6"6-,7/-.-&1"3%#"!36!"+(")6!"5+!6"0!1+%#"<)6&"Z.+,73.&%!66T["-&"
*!6)/&6"-%"+2!*3//"*!#).!#",3.'-%!"#!2!/+7,!%&"&-,!"V6'+*&!%-%5"
&-,!I&+I,3*:!&X4"/+9!*"&+&3/",3.'-%!".+6&4"5*!3&!*"$!/#"*!/-30-/-&14"
3%#"6-,7/-$!#",3.'-%!"#!6-5%"3%#"0)-/#"&-,!4"!/-,-%3&-%5"'!321"
7*+.)*!,!%&"3%#"6)77+*&"3.&-2-&-!6;"

 -//" 1+)*" %!9" ,3.'-%!" #!6-5%" 0!" *++&!#" -%" +/#" Dm`_" Sf@"
&!.'%+/+51" +*" 9-//" 1+)" &3:!" 3#23%&35!" +(" 3#23%.!#"A%-,3&-.6"
E,3*&>!.'%+/+51G"&+"53-%"3"#*3,3&-."632-%56"-%"&-,!"3%#",+%!1"
&'3&"9-//"7)&"1+)",-/!6"3'!3#"+("1+)*".+,7!&-&-+%n"P!9"&!.'%+/+51"
*!6)/&6"(*+,"%!94"-%%+23&-2!"377*+3.'!6"3(&!*".3*!()/"6&)#1"+("&'!"
9!3:%!66" 3%#" /-,-&3&-+%6" +(" 7*-+*",!&'+#6" 3%#" &!.'%+/+51;"B1"
(3*"&'!"5*!3&!6&"0!%!$&"+(")6-%5"&'!"E,3*&F+&+*"-6"&'3&"-&"/!&6"1+)"
&*),7"1+)*".+,7!&-&-+%"01"5!&&-%5"3"#+,-%3%&"7*+#).&"&+",3*:!&"
9!!:6" +*" 7+&!%&-3//1",+%&'6" 6++%!*;" f!&" +)*" 5/+03/" %!&9+*:" +("
(3.&+*1I&*3-%!#"A)&+,3&-+%"E+/)&-+%"S*+2-#!*6"6'+9"1+)"'+9;

6FIABA??=?=G&+EH:9@=B&)EII9B:

@)6&+,!*"6)77+*&"-6"3":!1"3*!3"9'!*!"A%-,3&-.6"6!73*3&!6"-&6!/("
(*+,"&'!"73.:;" !"+((!*"7*+#).&6"3&"3".+6&"1+)"9+)/#"&'-%:".+)/#"
+%/1" .+,!"9-&'+)&" 6)77+*&4" 3%#" 1!&"9!" '32!" 3" 5/+03/" %!&9+*:"
+(" (3.&+*1" &*3-%!#" 6)77+*&" !%5-%!!*6" #!#-.3&!#" &+" :!!7-%5" 1+)"
7*+#).&-2!;

>'-6"6)77+*&"%!&9+*:"-6"&9+I/31!*;""K&"6&3*&6"9-&'"3"#-*!.&"A%-,3&-.6"
+($.!"-%"!2!*1",3<+*",3*:!&"3%#"&-,!"=+%!4"3%#".+%&-%)!6"9-&'"
3" 6!.+%#" /31!*" +(" (3.&+*1I&*3-%!#" !%5-%!!*6" !,7/+1!#" 01" +)*"
#-6&*-0)&+*6" 3%#" A)&+,3&-+%" E+/)&-+%" S*+2-#!*6" *!6-#-%54" ,+6&"
/-:!/14"-%"1+)*"+9%"03.:13*#;

M)*"5/+03/"6)77+*&"%!&9+*:"-6"%+&"<)6&"(+*"!,!*5!%.1"*!67+%6!;""
K&"-6"3/6+"2!*1")6!()/"(+*"&*3-%-%5"3%#"-%6&3//3&-+%"366-6&3%.!;">'!"
306+/)&!"0!6&"&'-%5"+)*"%!&9+*:"+("!%5-%!!*-%5"6)77+*&".3%"#+"(+*"
1+)"-6"'!/7"1+)"*!!J3,-%!"1+)*",3.'-%!"#!6-5%"9-&'"3%"!1!"(+*"
/!2!*35-%5"&'!")%-8)!"(!3&)*!6"+("+)*"-%&!5*3&!#",+&-+%"616&!,6;""
>'!1".3%"3/6+"6'+9"1+)"'+9" &+"377*+3.'"1+)*"#!6-5%"6+"3%1"
73*&"+("&'!",3.'-%!"-6"6!*2-.!30/!"3%19'!*!4"3%1"&-,!4"01"3%1+%!"
9-&'"3" 6.*!9"#*-2!*;" " f!2!*35!" &'-6"#!6-5%"377*+3.'"3%#" /!3*%"
'+9"1+)*".)6&+,!*".3%"!%<+1"!((!.&-2!/1"oRbM"#+9%&-,!;

-QA;?AK?=&)9[:OAB=

E,3*&F+&+*" K%&!*(3.!" VEFKX" -6" 1+)*"9-%#+9" &+" &'!" E,3*&F+&+*"
3%#" -&" -6" 323-/30/!" (*!!I+(I.'3*5!;" K&" -6" F-.*+6+(&"  -%#+96"
.+,73&-0/!4" 3%#" &+5!&'!*" 9-&'" 3" #!6:&+7" +*" /37&+7" .+,7)&!*"

!8)-77!#"9-&'"3%"bEIOcO"7+*&4"1+)"'32!"!2!*1&'-%5"1+)"%!!#"&+"
.+%2!*6!"9-&'"3%19'!*!"(*+,"D"&+"D^^"E,3*&F+&+*"6!*2+6;""E,3*&"
E!/!.&"K%&!*(3.!G"VEEKX"-6"3"7+-%&I3%#I./-.:".+%$5)*3&-+%"&++/"(+*"
7*+5*3,,-%5"E,3*&F+&+*"(+*"23*-+)6"7*!I6!&",+&-+%"7*+$/!6;

%MA:dH&.=O

>'-6".3&3/+5"(!3&)*!6"&'!"%!9"+?AHH&3&)@AB:'9:9B&:=<MF9?9NX"
+((!*-%5" 6-5%-$.3%&" -%#)6&*1" 3#23%.!,!%&6" -%" 7*+5*3,,30/!"
-%&!5*3&!#" 6!*2+" 616&!,6;" " P!9" ,+#!6" +(" +7!*3&-+%" 3%#"
.3730-/-&-!6" 6).'" 36" 6&3%#I3/+%!" .++*#-%3&!#" ,+&-+%" +7!%" )7""
-%$%-&!" %!9" 377/-.3&-+%6" (+*" A%-,3&-.6H" ()//1" -%&!5*3&!#" ,+&-+%"
.+%&*+/"6+/)&-+%6;

>'!"%!9"+9@K;:B9F;<C"'-5'"67!!#"&*3%673*!%&".+,,)%-.3&-+%6"
+2!*"@AP" 0)6" 7*+2-#!6" 3//" &'!" 0!%!$&6" +(" #-6&*-0)&!#",3.'-%!"
.+%&*+/"9-&'+)&"&'!"&*3#-&-+%3/"/-,-&3&-+%6"3%#"#*3903.:6;"">'!"%!9"
/-%!"+("*)55!#"$*&23&BA:=G&PRFA"Oc"3%#"c]"(*3,!"W@I-%7)&"6!*2+6"
7*+2-#!6"%!9"6+/)&-+%6"(+*"'3*6'"3%#"#!,3%#-%5"!%2-*+%,!%&6;

-F;@A:;<HP<9@&%=K&);:=

W+9%/+3#" 6+(&93*!4" .'!.:" (+*" &'!" /3&!6&" 7*+#).&" -%(+*,3&-+%"
3%#" )7#3&!64" 2-!9" /-&!*3&)*!4" 7*+#).&" ,3%)3/64" 377/-.3&-+%"
2-#!+6"3%#"-#!364"5!&"&!.'%-.3/"6)77+*&4"3%#"/+.3&!"1+)*"%!3*!6&"
*!7*!6!%&3&-2!"+%"A%-,3&-.6H")6!*"(*-!%#/1"6-&!;

-F;@A:;<H&$FH:;:E:=

f!3*%"!66!%&-3/"7*+#).&4"377/-.3&-+%4"3%#"53,!I.'3%5-%5",3.'-%!"
0)-/#-%5" 6&*3&!5-!6" 3&" &'!" A%-,3&-.6" .+,73%1" '!3#8)3*&!*6" -%"
E3%&3"@/3*34"@3/-(+*%-3;

A23-/30/!"&+"3"9-#!"23*-!&1"+(".)6&+,!*6"3%#"7+&!%&-3/".)6&+,!*6"
+("+)*"-%%+23&-2!"*+&3*1"3%#"/-%!3*"6+/)&-+%64"&'-6".+,7*!'!%6-2!"
&*3-%-%5".)/,-%3&!6"-%"'3%#6I+%",3.'-%!"0)-/#-%5"/!66+%6;

+9@@;:@=F:&:9&:M=&"FQ;B9F@=F:&5&)EH:A;FAK;?;:X

A%-,3&-.6" #!!7/1" 0!/-!2!6" -%" 0!-%5" 3" *!67+%6-0/!" .3*!&3:!*" +("
+)*"%3&)*3/"!%2-*+%,!%&"3%#".+%6!*2-%5"6.3*.!"*!6+)*.!6;">'!"
E,3*&F+&+*"-6",3#!"-%"&'!"63,!"6'3(&"3%#"(*3,!"#-,!%6-+%6"36"
+7!%I/++7"6&!7",+&+*64"0)&")6!"3"6,3//"(*3.&-+%"+("&'!"!/!.&*-.3/"
#*39"0!.3)6!"&'!1"+%/1")6!"36",).'"7+9!*"36"&'!"/+3#"7'16-.3//1"
%!!#6;" M7!%I/++7" 6&!7" ,+&+*6" 3*!" 3/9316" Z+%4[" #*39-%5" 36"
,3%1"36"6!2!*3/"3,764"<)6&"&+"'+/#"6&-//4".3)6-%5"-%.*!36!#"'!3&"
5!%!*3&-+%;

A/&'+)5'" 6&!7" ,+&+*6" '32!" 3" /+9!*" -%-&-3/" 7)*.'36!" .+6&4" &'!"
)6!"+("/3*5!"3,+)%&6"+("7+9!*"(*+,"3"6-%5/!"6&!7",+&+*"9-//".+6&"
')%#*!#6"+("#+//3*6",+*!"-%"!/!.&*-.-&1"3/+%!"&'*+)5'"&'!"/-(!"+("3"
,3.'-%!;"E!/!.&-%5"3"6-%5/!"6-=!"c]"E,3*&F+&+*"-%6&!3#"+("3"6&!7"
,+&+*4" (+*"!J3,7/!4" .+)/#"673*!" &'!" *!/!36!"+("36",3%1"36"D^"
,!&*-."&+%%!6"+("@MO"-%&+"&'!"3&,+67'!*!"+2!*"-&6"/-(!;"

B!.3)6!" E,3*&F+&+*6" 3*!" ,3#!" 3" (*3.&-+%" +(" &'!" 6-=!" +(" 3"
&*3#-&-+%3/" .+%&*+/" 616&!,4" 3%#" 9-&'" .+%6-#!*30/1" /!66" .30/-%54"
&'!",3%)(3.&)*!*"9'+")&-/-=!6"&'!"E,3*&F+&+*".+%6),!6"(3*"/!66"
,3&!*-3/;"K&6"6!/(I.+%&3-%!#"%3&)*!",!3%6"&'!"E,3*&F+&+*"-6"0!&&!*"
&'3%"*!.1./30/!T"-&p6"*!)630/!;"F+6&",3.'-%!6"9-//"*!3.'"&'!"!%#"+("
&'!-*")6!()/"/-2!6"/+%5"0!(+*!"&'!"E,3*&F+&+*"9-//4"3%#"&*3%6(!**-%5"
&'!,"&+"3%+&'!*",3.'-%!"-6"!361"0!.3)6!"&'!".+,7+%!%&6"3*!"-%"
+%!"-%&!5*3&!#".+,7+%!%&"3%#"&'!".30/-%5"-6"6-,7/!;
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